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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной
программы

 
Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются знания, умения,

н а в ы к и , соотнесенные с компетенциями, которые формирует дисциплина, и
обеспечивающие достижение планируемых результатов по образовательной программе в
целом. Перечень компетенций, формируемых в результате изучения дисциплины (модуля),
приведен в таблице 1.

 
Таблица 1 – Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (модуля)
Название ОПОП
ВО, сокращенное

Код
компетенции

Формулировка
компетенции Планируемые результаты обучения

38.03.04
«Государственное
и муниципальное

управление» 
(Б-ГУ)

ПК-6 Владение навыками
количественного и
качественного анализа
при оценке состояния
экономической,
социальной,
политической среды,
деятельности органов
государственной
власти Российской
Федерации, органов
государственной
власти субъектов
Российской
Федерации, органов
местного
самоуправления,
государственных и
муниципальных,
предприятий и
учреждений,
политических партий,
общественно-
политических,
коммерческих и
некоммерческих
организаций

Знания: - способы участия в управлении
проектом, способов и методов
внедрения технологических и
продуктовых инноваций; -
методы управления проектами с
использованием современного
программного обеспечения, -
основные этапов развития
инновационного менеджмента
как науки и профессии

Умения: - выбирать соответствующие
способы и методы для внедрения
технологических и продуктовых
инноваций или управления
программой организационных
изменений; - разрабатывать
проекты и проводить их оценку; -
практически использовать
методы управления проектами

Навыки: - навыками управления
программой внедрения
технологических и продуктовых
инноваций или программой
организационных изменений; -
современным программным
обеспечением в области
управления проектами

 

3. Место дисциплины (модуля) в структуре основной образовательной
программы

 
Входными требованиями, необходимыми для освоения дисциплины, является наличие

у обучающихся компетенций, сформированных при изучении дисциплин и/или
прохождении практик «Основы менеджмента». На данную дисциплину опираются
«Инвестиционный анализ».

 

4. Объем дисциплины (модуля)
 
Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических



часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам учебных занятий) и на
самостоятельную работу, приведен в таблице 2.

 
Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины

Название ОПОП
ВО

Форма
обуче-

ния

Часть
УП

Семестр
(ОФО)

или курс
(ЗФО,
ОЗФО)

Трудо-
емкость Объем контактной работы (час)

СРС
Форма
аттес-
тации(З.Е.) Всего

Аудиторная Внеауди-
торная

лек. прак. лаб. ПА КСР

38.03.04
Государственное

и
муниципальное

управление

ЗФО Бл1.В 3 3 13 4 8 0 1 0 95 З

 

5. Структура и содержание дисциплины (модуля)
 

5.1 Структура дисциплины (модуля) для ЗФО

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем),
структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с
учебным планом, приведен в таблице 3.1

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы
текущего контроля для ЗФО

№ Название темы Кол-во часов, отведенное на Форма
текущего контроляЛек Практ Лаб СРС

1
Основные понятия и
определения инновационного
менеджмента

0 1 0 10
Собеседование, вопросы
по теме 1 Разноуровневые
задачи и задания по теме 1.

2 Методологические основы
инновационного менеджмента. 0.5 1 0 5

Разноуровневые задачи и
задания по теме 2.
Собеседование, вопросы
по теме 2.

3 Стратегические средства
инновационного менеджмента. 0.5 1 0 10

Собеседование, вопросы
по теме 3 Разноуровневые
задачи и задания по теме 3.

4 Структурные средства
инновационного менеджмента 0.5 1 0 10 Собеседование, вопросы

по теме 4.

5 Управление инновационными
проектами. 0.5 0.5 0 10 Собеседование, вопросы

по теме 5.

6 Оценка эффективности
инновационных проектов. 0.5 0.5 0 10

Собеседование, вопросы
по теме 6. Разноуровневые
задачи и задания по теме 6.

7
Управление затратами в
инновационной сфере. 0.5 1 0 10 Собеседование, вопросы

по теме 7.

8 Финансирование
инновационной деятельности 0.5 0.5 0 10 Собеседование, вопросы

по теме 8.

9 Государственное
регулирование инноваций 0 1 0 10 Собеседование, вопросы

по теме 9.

10 Управление рисками
инновационных проектов. 0.5 0.5 0 10 Собеседование, вопросы

по теме 10.
Итого по таблице 4 8 0 95

 

 
5.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ЗФО

Тема 1 Основные понятия и определения инновационного менеджмента.
Содержание темы: Процедура формирования компетенции ПК-6 "Способность



участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых
инноваций или программой организационных изменений" в ходе изучения дисциплины.
Инновации, инновационный процесс. Признаки инноваций. Виды инноваций и их
классификация. Формы и фазы инновационного процесса. Движущие силы нововведений.
Методология системного описания инноваций. История нововведений и их теоретического
осмысления. Труды Дж. Шумпетера, Н.Д. Кондратьева и С. Кузнеца. Профессиональные
требования к инновационному менеджеру. Характеристика инновационной деятельности.
Виды инновационной деятельности. Классификация инновационных предприятий.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: лекционное, практическое. Для освоения темы предусмотрена интерактивная
форма проведения занятий в виде дискуссии.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 2 Методологические основы инновационного менеджмента.
Содержание темы: Сущность инновационного менеджмента. Аспекты

инновационного менеджмента: вид деятельности и процесс принятия решений, наука и
искусство управления инновация-ми, аппарат управления инновациями. Развитие и
современное состояние инновационного менеджмента. Этапы развития инновационного
менеджмента: факторный подход, функциональная концепция, системный и ситуационный
подходы. Цели и задачи инновационного менеджмента. Эндогенный и экзогенный аспекты
гармонизации инновационной системы. Система функций инновационного менеджмента.
Основные (предметные) и обеспечивающие функции инновационного менеджмента.
Структура основных (предметных) функций: формирование целей, планирование,
организация и контроль.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция/практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 3 Стратегические средства инновационного менеджмента.
Содержание темы: Понятие и сущность инновационной стратегии развития

организации. Виды инноваций, необходимых для реализации стратегий организации.
Параметры, характеризующие инновационный потенциал организации. Понятие и
особенности инновационной стратегии организации. Факторы и условия эффективности
инновационной стратегии развития организации. Общие рекомендации по повышению
инновативности организации. Виды инновационных стратегий. Основные типы
инновационной стратегии. Специфика стратегий, обеспечивающих конкурентоспособность
продукции на разных стадиях инновационного процесса. Стратегия технологического
лидерства. Имитационные стратегии. Маркетинговые инновационные стратегии. Виды
диверсификационных стратегий. Ребрендинг. Кастомизация бизнеса. Бизнес-планирование
инновационных проектов.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция/практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 4 Структурные средства инновационного менеджмента.
Содержание темы: Понятие и сущность управления инновационной деятельностью

организации. Влияние интенсивности и масштабов нововведений на организационную
структуру управления. Выбор и создание новых организационных форм, приемов и методов



инновационного менеджмента организации. Формы организации управления
нововведениями. Способы организации управления инновационной деятельностью.
Основные принципы построения инновационных структур управления. Организационные
формы реализации инновационных проектов: последовательная, параллельная, матричная.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция/практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы и публикаций по изучаемой теме.

 
Тема 5 Управление инновационными проектами.
Содержание темы: Понятие и сущность инновационных проектов. Виды и содержание

инновационных проектов. Разработка концепции проекта. Планирование инновационного
проекта. Оформление проектной документации. Сущность и принципы управления
инновационными проектами. Организация управления проектом. Контроль и регулирование
работ по проекту. Порядок завершения проектов.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция/практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 6 Оценка эффективности инновационных проектов.
Содержание темы: Сущность и понятие оценки эффективности инновационных

проектов (ИП). Экспертиза инновационных проектов. Критерии оценки ИП. Основные
методы оценки экономической эффективности ИП. Виды оценок ИП. Виды эффекта и
комплексная оценка эффективности инноваций. Статистические методы оценки
эффективности. Динамические показатели эффективности.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция/практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 7 Управление затратами в инновационной сфере.
Содержание темы: Цели и задачи управления затратами. Состав и структура

инновационных затрат. Факторы, определяющие величину затрат. Механизм управления
затратами. Затраты на основные и промежуточные стадии выполнения ОКР. Инвестиции в
освоение производства новой продукции. Определение коммерческого риска при
инвестициях в инновационную деятельность. Выявление фактической результативности
работы научно-технических организаций и коммерческого риска инвестора. Методы
уменьшения коммерческого риска инвестиций в инновационную деятельность. Принципы
ценообразования на инновационную продукцию. Особенности формирования договорных
(контрактных) цен на инновационную продукцию.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма проведения
занятий в виде дискуссии.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 8 Финансирование инновационной деятельности.
Содержание темы: Необходимость инвестиций в инновационную деятельность.

Система финансирования инновационной деятельности, критерии оценки ее эффективности.



Факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на механизм финансирования
инновационной деятельности. Основные источники финансирования инновационной
деятельности: мировая практика и российский опыт. Венчурное (рисковое) финансирование
инноваций: понятие и отличие от традиционных банковских операций.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма проведения
занятий в виде дискуссии.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 9 Государственное регулирование инноваций.
Содержание темы: Государственная инновационная политика: понятие, цель, задачи,

важнейшие принципы и элементы. Государственное регулирование инновационной
деятельности: понятие, основное методы и инструменты. Стратегия сохранения и развития
научно-технического и инновационного потенциала страны. Система государственного
управления инновационной сферой. Основные задачи и функции государственных органов в
процессе управления инновационной сферой. Приоритетные направления развития науки и
техники. Процесс формирования и реализации приоритетных направлений НТП.
Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности в США,
Японии, западноевропейских странах.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция/практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы.

 
Тема 10 Управление рисками инновационных проектов.
Содержание темы: Понятие «риск» и его соотношение с понятием «эффективность».

Выбор индивидуальной ставки дисконта по инновационному проекту. Учет склонности к
риску индивидуального инвестора. Сущность и практические приемы использования метода
сценариев. Принципы формирования пакетов инновационных проектов. Сущность и
процедуры отбора инновационных проектов. Основные этапы и технология экспертной
оценки инновационных проектов.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция/практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы и публикаций по изучаемой теме.

 
 

6. Методические указания по организации изучения дисциплины (модуля)
 
 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями

здоровья и инвалидов.
При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями

здоровья и инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная информация в
доступных формах с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме
электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением
тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа;
индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные задания,



консультации и др.
- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме

электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др. 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на

соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по
дисциплине созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания,
методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и навыков,
а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и
характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной
программы, представлены в Приложении 1.

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
(модуля)

 
8.1      Основная литература
1.    Аверченков, В. И. Инновационный менеджмент : учебное пособие для вузов / В.

И. Аверченков. - 4-е изд., стер. - Москва : ФЛИНТА, 2021. - 293 с. - ISBN 978-5-9765-1255-9. -
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1843185 (дата обращения:
15.05.2024).

2.    Вершков, А. В. Управление инновационной деятельностью : учебное пособие / А.
В. Вершков, А. К. Москалев. - Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2020. - 168 с. - ISBN 978-5-
7638-4384-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1818934 (дата
обращения: 15.05.2024).

3.    Голубков, Е. П. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Е.П. Голубков.
— Москва : ИНФРА-М, 2022. — 184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-
16-006791-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1816813 (дата
обращения: 15.05.2024).

4.    Горфинкель, В. Я. Инновационный менеджмент : учебник / под ред. В.Я.
Горфинкеля, Т.Г. Попадюк. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Вузовский учебник :
ИНФРА-М, 2023. — 380 с. - ISBN 978-5-9558-0311-1. - Текст : электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1906702 (дата обращения: 15.05.2024).

 

8.2      Дополнительная литература
1.    Лапин, Н. И. Теория и практика инноватики : учебное пособие / Н. И. Лапин. -

Москва : Университетская книга ; Логос, 2020. - 328 с. — (Новая университетская
библиотека). - ISBN 978-5-98704-319-0. - Текст : электронный. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1213763 (дата обращения: 15.05.2024).

2.    Нижегородцев, Р. М., Экономика инноваций : учебное пособие / Р. М.
Нижегородцев. — Москва : Русайнс, 2021. — 153 с. — ISBN 978-5-4365-7962-7. — URL:
https://book.ru/book/941060 (дата обращения: 15.05.2024). — Текст : электронный.

3.    Позубенкова, Э.И. Инновационный менеджмент / Э.И. Позубенкова .— Пенза :
ПГАУ, 2019 .— 105 с. — URL: https://lib.rucont.ru/efd/704830 (дата обращения: 15.04.2024)

4.    Управление инновационными процессами : методическое пособие / сост. А. Р.
Давыдович. - Москва : ФЛИНТА, 2021. - 48 с. - ISBN 978-5-9765-4722-3. - Текст :
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1851763 (дата обращения:
15.05.2024).

 



8.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет",
включая профессиональные базы данных и информационно-справочные
системы (при необходимости):

1.    Информационно-справочная система "КонсультантПлюс" https://www.consultant.ru
2.    Электронно-библиотечная система "BOOK.ru"
3.    Электронно-библиотечная система "ZNANIUM.COM"
4.    Электронно-библиотечная система "РУКОНТ"
5.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим

доступа: http://oaji.net/
6.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных

профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень
информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине (модулю) (при необходимости)

 
Основное оборудование:
·      Мультимедийный комплект
Программное обеспечение:
·      Microsoft Office Professional Plus 2010
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